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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

I. Két qua hoat déng sén xuét kinh doanh nim 2022

Trong ndm 2022, dich bénh Covid-19 co ban dugc kiém soat tai Viét Nam, cling vai viée
nhd nudc dan hoan thanh bao phu vacxin, 4p dung chién luac sbng chung, thich &ng an toan
véi dich. Kém theo d6 bd sung nhiéu goi kich thich kinh t&, nén kinh té trong nude duge khoi
phuc tr& lai va dat mic cao nhét trong giai doan 2011-2022: Ubc tinh GDP nim 2022 ting
8,02% so v6i ndm 2021. Theo d6 Nganh Dugc Viét Nam ciing c6 nhiéu ting trudng vuot bac,
hAu hét cic Cong ty déu dat mirc doanh thu, loi nhuén cao.

Sau dich bénh, nhu ciu kham chita bénh ciing nhu thuée didu tri cua ngum dén cung ting
lén, theo khéo sat ctia Vietnam Report trién khai trong thang 10 - 11/2022 gan 90% so doanh
nghiép san xudt, nhap khiu, kinh doanh Dugc cho biét doanh thu ting, gin 80% sb doanh
nghiép ghi nhén mirc ting trudng lgi nhuén trong 9 thdng dau nim so véi cung ky nam 2021.

Nganh Dugc pham 14 mét linh vye kinh doanh c6 diéu kién, ngoai viéc bi anh hudng
chung ctia nén kinh té, xa hoi thi con bj chi phéi boi céc chinh sach va co ché quan ly clia co
quan quan ly chuyén trach 1a Cuc Quén Iy Duge - Bo Y té. Nam qua, B6 Y té, Cuc Quan ly
Dugc cling d4 ra mot sé Thong tu va cac vin ban qui pham phép luét lién quan dén hoat dong
quan ly sin xuét, kinh doanh thudc ¢6 thé ké ra nhu:

1. Ngay 29/4/2022, Chinh phﬁ d4 ban hanh nghj dinh s6 29/2022/ND-CP quy dinh chi tiét
va bién phap thl hanh Nghi quyét sb 12/2021/UBTVQH15 ngay 30/12/2021 cua Uy ban thuong
vu Quée hoi vé viée cho phép thyc hién mot s6 co ché chinh séch linh vue Y t& dé phuc vu
cong tac phong, chéng dich Covid 19. Theo do, tir gitta ndm 2022 Cuyc Quén ly Duogc da thuc
hién viéc gia han cho c4c thubc d4p tmg yeu cdu theo d6, gitip c4c doanh nghiép Duoc thdo g&
nhiéu kho khin, ddm bao cong viée san xut thudc duoc lién tuc va gitip chudi cung ting thudc
cua nhén dan khéng bj dat gay.

2. Ngay 12/7/2022, B6 tru(’mg Bo Y té ban hanh Thong tu 04/2022/TT-BYT sira dbi
Thong tu 27/2021/TT-BYT vé quy dinh ké don thudc bing hinh thitc dién fir, trong do6 cé quy
dinh 19 trinh thyc hién ké don thudc bing hinh thirc dién tir cho timg tuyén Bénh vién va khu
vuc.

3. Ngay 05/9/2022, B6 Y té dd ban hanh Thong tu 07/2022/TT-BYT ve viéc quy dinh
thudc phai thir trong duong sinh hoc va céc yéu ciu dbi véi hd so béo cdo s6 licu nghién ctru
tuong duong sinh hoc trong déng ky Iuu hanh thude tai Viét Nam.

4. Ngay 05/9/2022, B6 Y té d& ban hanh Thong tu 08/2022/TT-BYT quy dinh viéc ding
ky Iuu hanh thude, nguyén liéu lam thudc thay thé Théng tu s§ 32/2018/TT-BYT ngay
12/11/2018.
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5. Ngdy 21/11/2022, Bo Y té da ban hanh Thong tu 12/2022/TT-BYT stra d6i Thong tu
35/2018/TT-BYT quy dinh v& Thuc hanh tt san xuit thube, nguyén lidu lam thudc.

Do anh hucmg ctia dich bénh, nén xu hudng khém chita bénh va dung thude ctia ngucn
dan cfing c6 nhiéu thay dbi: Ngudi dan han ché dén khém chita bénh tai bénh vién ma chuyén
sang mua thudc didu tri triéu ching, céc san pham vitamin hay thuc pham bao vé strc khoe,
tang cuong mién dich duge st dung nhiéu, mé hinh nha thudc theo chudi, hién dai cling phét
trién va chiém nhidu thi phan so v6i nha thudc truyén théng.

Tinh dén hét nam 2022, theo thong tm ttr Cuc Quan ly Dugc - BO Y té, ca nu6e cb hon
200 co s& sén xuét trong nude duge clp gidy chimg nhén thuc hanh t6t san xuét thuée (WHO -
GMP), phan 16n vin san xuat thube phién bin (thudc Generic). Diéu nay dan dén tinh trang
canh tranh gay gt vé gia gitta cdc nha méy san xuét. Xu thé hién nay ctia cdc Cong ty Dugc
trong nudc dé tang tinh canh tranh 12 hudng téi xay dung nha may dat tiéu chun PIC/s-GMP;
EU-GMP. Hién nay trong nudc c6 trén 10 co s san xut c6 day chuyén dat tiéu chuin EU-
GMP hoic twong duong.

Ngoai ra, trong bdi canh thé giui ¢6 nhiéu bién ddong, xung do6t Nga-Ukraine kéo theo
khing hoang néng lugng va nhidu nén kinh té 16n dang roi vao suy thodi, kinh te trong nuorc
cling gap nhidu khé khin, ty gid ting va lai suat ngan hang ting cao; nhidu ngudn cung cép,
chudi cung g tir Chau Au, M bi dut gy din téi mot sb nguyén liéu, t4 duge bi thiéu hut,
cham tién dd gy anh huéng nhiéu dén tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Khéc phuc nhitng khé khan, thach thirc ctia nam 2022, tap thé lanh dao va can by Céng
nhén vién trong toan Cong ty da doan két, nd lyc phén ddu da dat duge mot s6 két qua nhu sau:

3 .. | Tyl¢ % thue hién
STT Chi tiéu pyp | Kehoach | Thuchien ) o 2023 s vai ké
nim 2022 | nim 2022 3
hoach nam
1. | Téng doanh thu Ty dong 1.500 1.766 117,70%
. r . R <> L d
gilt 1914 ), 10hg, M, lugng, SAB qtann il 639 138,91%
xuat
Doanh thu kinh doanh hang 3
3. y dd 850 929 109,29%
thanh phdm nhép khiu ydong {
4. | Lgi nhuin truée thué Ty ddng 62 115,74 185,48%
5. | C tirc bing tién mat %/ nam 10 10 100,00%
6. | Thu nhip BQ/ngudi/thiang | Triéu ddng 8,65 14,15
7. | Nop ngin sdch Ty dong 92,561 126% cung ky
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Nhin chung trong ndm 2022, khi dich bénh d4 co ban dugc kidm soat, cac sé ding ky hét
han tiép tuc duoc gia han dén 31/ 12/2022, nén tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty co
nhiéu khoi sic. Duéi su chi dao cia HDQT, Ban TGD cung su cb géng phén dAu cua tt ca cén
by cong nhén vién trong Cong ty, nén két qua san xuét kinh doanh dat vuot mire ky vong cac
chi tiéu da dé ra. Loi nhuén dat cao nhét ké tir ngay thanh ldp Cong ty, cling 1a doanh nghiép
Dugc ¢6 ti 1¢ loi nhuén ting truéng hang dau trong nim 2022.

Céc hoat dong chinh ctia Céng ty trong nim 2022:

Vé cong tac to chirc, nhin su:

Céng ty tiép tuc tb chirc xdy dung bd rnay hoat dong pht hop v6i tinh hinh phét trién
chung ctia doanh nghiép. Quy hoach phét trién d6i ngli c4n b, cong nhén vién theo timg giai
doan trung han, dai han. Sap xép, b tri, tlep nhan, diéu dong cén bo, cong nhén vién phu hgp
Vi chire néng, nhiém vu va quy mo phét trién ctia timg bo phan. Xay dyng qui dinh mic luong
khodn cong vigc cho khu vyc san xudt va tét ca cac phong ban ctia Cong ty. Thuc hién dam béo
c4c ché do chinh séch cho can b9, cong nhan vién nhu: Tham gia dong bdo hiém x& hoi, bao
hiém y té, bao hidm thét nghiép, néng luong, nghi huu, doc hai, nghi ém, thai san... theo quy
dinh.

Vé cong tic dao tao:

Xac dinh d6i ngli nhan luc trong doanh nghiép luén déng vai trd ndng cit va la yéu tb
quyét dinh sy thanh cong cua doanh nghigp. Trong nam 2022, Céng ty luén quan tim, chi
trong dén cong tac dao tao ndi bo dé nang cao hiéu suét 1am viéc, chat luong san pham cua
cong nhén vién, d4 td chirc dio tao cdc ndi dung nhu: Pao tao nhan vién mai tuyen dung, hoc
an toan vé sinh lao dong; dao tao chuyén sau chuyén mon vé thuc hanh tét san xuit thue, bao
quéan thude, phan phéi thuée, dam bao chit lugng thuée, kiém nghiém thuéc, nha thudc,

Ve cong tic diu tu:

*Tai nha may sin xuit La Khé - Ha Pong.

Nim 2022, nhdm néng cao ning luc sin xuat, Cong ty tiép tuc ddu tr thém nhidu thiét bi
cho phén xudng va cac phong ban chirc ning véi tng tri gid hon 10 ty ddng, bao gom:

+ Thiét bi san xuét truc tiép: May cén bot kh6 YC-RC-100, may cz’ip vién ma trén tu
dong, may dong tti bot, méay in phun Hitachi, méy kiém tra d6 toan ven clia mang loc. ..

+ Thiét b phuc vy kiém tra chét lugng thubc: My do didm chay, Méy do d nhét, May
thir 46 ré...

+ Thay thé, bd sung thém hai xe tii phuc vu cong téc van chuyén thudc.

* Dy 4n Nha mdy San xuat Dwgc phim CNC Hataphar

Trong ndm 2022, Céng ty da hoan thién cong téc x4y dung, 1ip dit thiét bi va dua vio
hoat dong day chuyén Pilot va khu vuc kiém nghi¢m phuc vu cong téc nghién ciru ding ky san

!
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Dbi v6i nha xudng san xudt, cong tac xay 1&p vé co ban da hoan thién. Céc hang muc phy
trg phuc vu nha xuong, bao gbm tram bién 4p, ndi hoi, khi nén, chiller..., cting da duogc trién
khai déng bd, dam bao két nbi van hanh nha xudéng trong quy 1/2023. Sau khi hoan thién cong
tac Iép dat thiét bi san xuét trong Quy 1/2023, cac cong tac nghiém thu, thAm dinh s& dugc gép
cdt trién khai dé dam bao tién d6 thim dinh WHO-GMP cta Cuc Quan 1y Dugc trong ndm
2024 va thim dinh PIC/s-GMP ctia PMDA déu nam 2025.

Céc hang muc con lai nhu Nha kho trung tam, ha tang k¥ thudt vé co ban dap ing tién do
yéu cau cua duyr 4n.

Téng mirc dAu tu giai doan 1 cia du an dugc phé duyét diéu chinh 1a 790 ty ddng, bao
gdm cac hang myc chinh 1a 01 Nha xuong san xuft, Nha diéu hanh, Kho trung tdm, céc hang
muc phu trg va ha tang. Dy kién trong nam 2025 du dn c6 thé di vao van hanh thuong mai theo
tiéu chuin PIC/s-GMP / J-GMP, gop phén tang hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cta
Cong ty.

Cong ty ¢6 bang phu luc tinh hinh giai ngén vén dén ngay 16/02/2023.

Cong tac nghién ciru, dang kv san phﬁm:

Cong tac nghién ctru va déng ky san phdm vén lubn 12 linh vuc duogc Cong ty uu tién hang
dAu, v6i muyc tiéu khong ngimg cai tién, nang cao nang lyc, cung cap cho thi truong nhing san
phém chit luong cao nhét. Vi vy, nam 2022, Cong ty tiép tuc chd trong dén cong tac Nghién
ctru, ding ky. Hoat dong nghién ciu duoctién hanh thudng xuyén lién tuc.

Két qua dat dugc, ndm 2022, nghién ctiu phdi hop véi dang ky da nop duge 98 hd so ding
ky méi, dang ky gia han.

Trong nam 2022, Cong ty déd dugc cap méi, gia han 14 s6 dang ky thudc, 04 s6 dang ky
xufit khau; 08 s6 ding ky TPBVSK va duy tri 122 sb dang ky thudc;

V& kinh doanh:

Nim 2022, tiép néi kho khan ciia dich bénh Covid, dac biét quy 1 - 2 bung pht tai mién
Béc va nhidu tinh thanh trén ca nudc, chudi cung tmg bi dut gdy, gia nguyén liéu, ta duge, cude
vén chuyén ting cao dan t6i chi phi san xudt, ban hang tang, tiép d6 1a sy thay dbi thoi quen,
nhu chu sit dung thude ciing véi d6 1a cdc quy dinh phong chéng dai dich siét chit ctia Chinh
phi, ngudi dan han ché dén céc co s didu tri bénh da 1am cho thi trudng Duge pham bi anh
hudng ning né. Chinh vi véy, viéc ban hang gap r4t nhidu kho khan, doanh s6 ban hang sut
giam ¢ tAt ca céc kénh phan phéui ctia Cong ty trong nua déu nim 2022.

% Hoat dong phan phdi ctia Cong ty lién két (Cong ty cb phin CNC Hataphar Healthcare
Viét Nam):

Hoat dong phén phéi kénh OTC da phu rong 63/63 tinh thanh, thong qua c4c nha phéan
phéi 16n ¢6 uy tin va cac TDV cd kinh nghi¢m. Kénh phan phdi duge phan chia rd rang, dam
bao tinh chuyén trach thuén ti¢n, phat trién rong khach hang va giao hang nhanh chéng, bao
gdm céc phén vung chinh nhu sau: Khu vuc Mién Bic, khu vuc mién Trung - Tay Nguyén va
Khu vuce mién Nam.

Bdo cdo ciia HPQT vé hoat dpng san xm’fr, kinh doanh ndm 2022 va chi tiéu ké hoach niam 2023
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S6 Iugng Nha thube, quiy thudc trén toan qudc duoc bao phti phét trién ca v& do rong va
do sau, dic biét ting manh tai khu vuc méi khai thic tai Mién Nam, tang tir 5.000 Nha
thude/Quay thude ¢6 phét sinh mua hang ndm 2021 1én 6.000 Nha thude/Quiy thube nim 2022.

Nam 2022 Cong ty lién két ciing b sung vao danh muc 1 sé san phdm méi ciing nhur didu
chinh cdc chinh sdch ban hang linh hoat, dic biét 1a cic chinh sdch chim séc khich hang
chuyén sau dé duy tri va phat trién sb lugng khéch hang bao phu nhu: Céc chuong trinh trung
bay nhén dién, chuong trinh tri 4n khéch hang thén thiét tai khu vyc mién trung véi phan muc
tir 16n téi nho, ting céac véit phém hitu ich cho nha thubc/quiy thue, ting qua vao cic ngay 1&
16n Trung Thu, L& Tét cb truyén, ting qua sinh nhét. Ngoai ra, chinh séch BHXH gitip gia ting
sur gan két d4 mé rong ra pham vi ca nude, ting tir 155 khach hang nim 2021 1én 255 khéch
hang vao ndm 2022. Chinh sach nay ciing glup thu hit nhiéu khach hang trén toan qubc tham
gia, g6p phin én dinh doanh sb va ting cudng gan két 1au dai.

Hé¢ thong nhan si din di vao én dinh véi doi ngfi 150 nhan sy bao gdm TDV va QLT,
trong d6 70 nhan sy TDV va QLT phit trién khu vyc phia Nam, 80 nhan su TDV va QLT phat
trién thi trudng thude khu vue phia Bic.

Nam 2022, Cong ty ¢b phin CNC Hataphar Healthcare Viét Nam phat trién manh hoat
dong marketing trén céc kénh online, nhdm tiép can nhiéu hon t&i nguoi dung va tdng nhén
dién thuong hiéu. Nhan hang Bosugold cua Cong ty 3 nim lién tiép nhan giai vang, nén nam
2022 vinh dy nhén clp vang vi stc khoe cong ddng. Vi tmh than tuong trg mia dich, Cong ty
tiép tuc trién khai c4c hoat dong tur thién, ting qua cho 1 s6 bénh vién g0i sén pham phong dich
cho céc y béc si vao tuyén dau mién Nam chéng dich, cic khu vuc nguoi dan bi anh huong
dich bénh ning né nhu Pdng Nai, Binh Duong, Béc Ninh...

* Kénh phén phéi Thaw: Pau ndm 2022, do anh hudng nghiém trong cta dich bénh
Covid-19 nén cong tac d4u thau clia Cong ty bi anh huéng ning né, nhu cdu tiéu thu clia cac
bénh vién, co s y té gidm manh da téc dong 16n dén ké hoach san xuét va hidu qu kinh doanh.

* Méng hang san xut phan phdi qua céc ddi tic: Doanh sé sau Quy I ¢c6 su khéi séc do
nhu cau tir thi truong da dan phuc hoi lai, do dé két qua hoat dong san xudt ciing céc chi tiéu
kinh doanh déu vugt cao so véi ké hoach. Doanh s nim 2022 dat 377,5 ty, dat 130% doanh sb
d& ra. Mot sb san phim chu luc tiép tuc ¢6 doanh thu hang chuc ty dong/nam nhw: thudc xit
miii, thube 6ng uéng, thude khang sinh...

Vé hoat dong mua hang

Nam 2022, thi trudmg nguyén liéu tiép tuc chiu anh hudng béi nhidu nguyén nhén, chu
yéu do cac hé qué cta dich bénh Covid-19 va chinh sich cia cic qudc gia xudt khiu nguyén
ligu chiém thj phan 16n trén thé gidi.

D41 v6i thi truong Trung Qubc, nhidu nhém nguyén lidu, dic biét cic nguyén lidu phuc
vu diéu tri Covid-19, bién déng ting gia manh, c4 biét nhu thude giam dau ha s6t (Paracetamol)
va khang sinh nhém Betalactam (Amoxicillin). V& cudi ndm 2022 va ddu ndm 2023, chinh sach
Zero-Covid ctia Trung Qudc duge g& bé din dén tai bang phét dich Covid — 19 da gy ra thiu

Bdo cio cia HPQT vé koat dong sdan xuar kinh doanh nim 2022 va chi tiéu ké hoach nam 2023




CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HA TAY
' Pia chi: 10A - phé Quang Trung - phudng Quang Trung — quin Ha Pong - Tp. Ha Noi
TFIPHFIH Website: www.hataphar.com.vn; email: duochatay@gmail.com

HATAY PHARMACEUTICAL, J5C

hut nghiém trong nhom nguyén liéu trén cho thi truong xut khau, ciing nhu dat giy chudi
Logistic.

Péi v6i thi truong An Do, mic dit khong con chiu tdc dong nhiéu cta dich benh Cov1d—19
so v&i nam 2021, gid nguyén liéu van c6 xu huéng ting do dnh hudng tur ngudn cung cép
nguyén liéu trung gian tir Trung Qube, cling nhu tinh trang thiéu hut nguyén ligu toan cau.

Ngoai anh hudng cua bién dong gia nguyen liéu chinh tir hai qubc gia trén, ndm 2022 con
ghi nhén tac dong tiéu cuc tur ngudn cung cép t4 dugce, dic biét 12 thi trudng Chéu Au, cé biét
nhu céc loai tinh bot, lactose..

Nhan biét va danh gia tac dong tiéu cyc cia tinh trang thiéu hut nguyén liéu c6 thé kéo
dai sang ndm 2023, Ban lanh dao Cong ty d& dua ra chinh séch dy trd dai han dam bao ké
hoach san xuat cho nira dau nim 2023, cling nhu thudng xuyén cap nhét bién dong thi trudng
@& giam thiéu tdc dong cua viée bién dong gi4 va tang tinh canh tranh cia san pham. Nhin
chung, moi hoat dong san xuét kinh doanh van duge bao dam.

Vé hoat dong viin héa - x4 hoi

Cong ty ludn quan tdm dén viée xay dung vin hod doanh nghiép va doi song van héa tinh
than cho can bo cong nhén vién. Vao dip cubi nim, Coéng ty luon danh nhitng phin qua c6 ¥y
nghia ting cho toan b can bg, cong nhén vién; ddc biét la biéu duong khen thudng nhimg cén
b0, cong nhén vién dat thanh tich xuét séc trong san xuit kinh doanh trong nim.

Nhim chim lo t6t hon cho nguoi lao dong, Cong ty da ho trg va ting qua cho nguoi cong
nhén vién bi 4nh hudng boi dich C0V1d-19 va dip Tét Nguyen dan. Qua do, glup cho ngudi lao
dong gidm bot kho khan trong cudc sdng, tiép tuc gén b6 1am viéc véi tinh than trach nhiém
cao.

V6i nhitng nd luc trong hoat dong san xuét, kinh doanh cling nhu déng gop trong viéc
chim s6c stc khoe cong ddng nam 2022, Cong ty da dugc khen thudng va chimg nhan sau:

- Biing khen ciia Cong doan Y t& Viét Nam ting Cong doan Cong ty dé c6 nhiéu thanh
tich trong phong trao thi dua ndm 2022.

- TOP 10 Céng ty Dugc Viét Nam uy tin ndm 2022 do Vietnam Report binh chon.

Ngoai nhimg thanh tich da dat duge, Cong ty vén con mét s6 ton tai:

1. Cong ty d4 trién khai thuc hién qui ché luong khodn cong viéc mdi nhung van con mot
s6 bét cép, ton tai can tiép tuc diéu chinh dé thu hut dugce nhiéu nhan sy c6 trinh d6 chuyén
mén cao phuc vu san xuét kinh doanh, ddc biét nhan sy ctia nha mdy CNC Hataphar.

2. Doanh s6 ban hang do Cong ty san xut vao cac co s y té dat thip. Cong ng phai thu
tlr c4c bénh vién con chim, con ng qué han thanh toan.
3. Cong tac ding ky va nghién clu san xuét thudc: Viée ndp hd so bd sung Dang ky thube

theo yéu cau ctia Cyc QLD con chém, vige trién khai san xuAt thuéc sau khi dugc cép s6 dang
ky chua dap img duoc yéu cau kinh doanh.
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4. Cong tac chudn bi nguyén vit lidu phuc vu cho san xudt doi khi con chua déng bd, kip
thoi dén dén thidu hut hang phuc vu kinh doanh.

5. Viéc trién khai cong tac x4y dung, mua sim thiét bi cling nhu cong tac nghién ctru phét
trién phuc vu Dy 4n Nha mdy Séan xuét Duoc phém CNC Hataphar con vuéng méc, mét s6
nhén sy ctia nhd may chwa d4p tmg duoc yéu cau.

IL. Ké hoach sin xuft kinh doanh nim 2023.

Dén cudi nam 2022, do chinh sich néi long ctia chinh phu, dich bénh Covid-19 tai Trung
Quéc tang manh nén céc nguyén liéu quan trong trong phong chéng dich nhu khéng sinh, ha
s0t, trg h6 hap nhép khau tir Trung Qudc khong nhip vé duge, gi ca ting cao s& gy anh
hudng dén ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty.

Ngodi ra, do chién sy gitta Nga — Ukraina kéo dai 12 nguyén nhan giy nguy co gy bét én
16n cho thé gidi, din dén gi4 nang lugng tiép tuc ting ...]am &nh hudng nén kinh té toan ciu,
va thi truong Viét Nam khong phai mot ngoai 1é.

Nhén thirc duge nhitng théch thirc 1én trong nam 2023, Céng ty dd x4y dung céc chi tidu
ké hoach san xuét kinh doanh phtt hop véi tinh hinh thuc té, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2023 | Ghicha
1. | Téng doanh thu Ty ddng 1.600
2. | Doanh thu hing san xuét Ty ddng 580
Skl TS
4. | Loinhuin trwéc thué Tyddng 80
5. | C6 tire bang tidn mit t6i thiéu %/ nim 5
6. | Nop ngin séch Ty déng Sat s6 phat sinh

Thdi diém tam tmg ¢ tirc nam 2023 giao cho HDQT Céng ty quyét dinh.

Dé hoan thanh c4c chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2023 ciing nhu dép tmg ké hoach
phét trién trong dai han, Cong ty cin tép trung vao mdt sé ndi dung nhu sau:

1. V& nhan su:
- Thyc hién viéc luén chuyén, bd nhiém can b cho phi hop dinh huéng phét trién dai han
ctia Cong ty. Tiép tuc d6i méi qui dinh mic khoén luong cong viéc cho mot sd phong ban. Ap
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dung Kaizen, quan tri doanh nghiép hién dai trong san xuét kinh doanh dé dat hiéu qua t5i da
cho Cong ty.

- Pic biét chu trong cong tac tuyén dung va ddo tao nhén sy cho nha mdy san xuat Dugc
phim CNC Hataphar.

2. V& cong tac Nghién ctru phat trién:

- Tép trung ngudn luc cho cong tdc nghién ctru phét trién thude, vu tién, chd trong cong
tac nghién ctru phuc vu trién khai san xuét tai Nha mdy san xuit Dugc phdm CNC Hataphar.
Xay dung duge danh myc thude chién lwge du kién cho giai doan 2025 dén 2030.

- Ky hop dong va trién khai v1ec danh gia TDSH mot s& hoat chét theo yéu ciu
TT07/2022/TT-BYT dé phuc vu nhu cau kinh doanh.

3. Vé cong tac kinh doanh:

- Tiép tuc tim kiém d6i tic nude ngoal @& mé rong thi truong xudt khau.

- Thic ddy phét trién céc sin phdm nhap khéu, chuyén giao cong nghé tir dbi tac chién
luoc.

- Mé rong danh muc kinh doanh, bd sung mot s6 nhém hang m§ phém, thiét b y té.. . dé
gia ting doanh s6 va loi thé kinh doanh.

4. Cong tac diu tw nam 2023:

- C6 k& hoach néng cép nha xuoéng, ddu tu thém trang thiét bi dé phuc vu ti kiém tra
WHO - GMP céc xucrng san xudt tai La Khé. Kinh phi dy kién 25 ty dong.

- Tép trung trién khai ddng bd cac cong trinh tai Dy 4n Nha may CNC Hataphar, dam bao
tién do, chét lugng va theo kinh phi dy todn dé ra. Muc tiéu thAm dinh thanh cong tiéu chuén
WHO - GMP nim 2024 va tiéu chudn PIC/s - Japan ddu nam 2025.

5. Quan hé hop tac véi Cong ty Dwge phim ASKA — Nhat Ban:

Tiép tuc phbi hop chit ché trao ddi chuyén gia trong cong tic dao tao nhan sy, cong tac
nghién ctru san phdm, cong tac quan ly vén hanh nha may... dé nang cao ning lyc ndi tai cling
nhu trién khai thanh céng Dy 4n.

Hoi ddng quan tri, Ban Tbng Gidm dbc cing tap thé cén bd cong nhan vién Cong ty cd
phin Dugc phim Ha Tay tiép tuc cing doan két, nd lyc phin ddu vuot qua kho khian, dé xay
dung Cong ty ngay cang phat trién. Muyc tiéu dua DHT tré thanh doanh nghiép sin xuat Dugc
phim TOP 5 vé doanh thu v lgi nhuén vao nim 2025.

c6 T HAN
DUTC PHAM
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BAO CAO TIEN PO THU'C HIEN DU AN NHA MAY SAN XUAT DUGC PHAM CONG NGHE CAO HATAPHAR

DIA PIEM XAY DUNG: LO CN1-03A-

Trong do:

1, CN1-03A-2, CN1

-03

-3

Trong dé:

MUFG

Tién thu dwoc tic di dn phdt Tién thu duge ti dy
hanh 367.749.040.617 dn phdt hanh 367.749.040.617
Von khdc ciia chii sé hitu Vén khdc ciia chi s¢
(BCTC nam 2022) 118.103.316.430 hitu 48.318.776.830
| Vay dai han ngén hang
235.000.000.000 Nguén vay 102.213.164.657

Néi hoi

1 _|Phén ha ting k¥ thuat, két cdu

93.280.716.538

2.854.225.000,

93.280.716.538

_1.580.420.000

79.251.160.333

2 |Phin kién tric

68.337.067.920

68.337.067.920

44.926.018.510

3 |Phédn co dién lanh

24.020.744.422

7.645.242.214

5.654.442.097

4 |Hé théng PHKK va thiét bi phong sach

5.782.881.253

5.782.881.253

5.160.652.521

5 |Thiét bi QC, nghién ctru

29.744.706.664

29.744.706.664

14.905.897.475

6 |Thiét bi kho

5.000.000.000

G.ﬂ.a.ﬁw. 0£]ONG

Chi phi xay %.um 208.483.885.605 208.483.885.605 { )
2 |Chi phi thiét bi san xuét 123.971.638.713 123.971.638.713 ﬁ.uuuwm.%am mm%u
Thiét bj Cty TNHH Hata 25.128.024.768 22.615.222391 E ﬁ_
Cty TNHH ché tao mdy dp Tién Tudin 41.252.842.876 35.064.91 .m ” o
Joy - Maitreya Int'l Ltd (18 mdy) 57.590.771.069 16.652.306.867|
3 |Chi phi thiét bi phu trg 28.095.655.706 28.095.655.706 22.927.080.974
Chiller va h¢ thong mede nong 23.290.404.406 20.461.283.084
May nén khi 1.951.026.300 585.307.890



5.968.770.042

1 [Cép ngdm va tram bién ap 11.481.952.429 11.481.952.429 8.378.111.231
2 [Hé théng PCCC 20.350.000.000 20.350.000.000 6.797.989.029
3 |Hé théng xir 1y nurére thai 4.507.800.000 4.507.800.000 1.229.400.000
4 |Dién ha thé 13.261.896.967 13.261.896.967 11.288.916.806
5 |Mdy phét dién di phong 10.432.454.739

6 |Thiét bj nang ha 1.462.600.000 1.462.600.000 516.520.000

5.363.029.043

5.363.029.043 4.132.503.716

1 |Chi phi thué ha ting 69.113.806.814 69.113.806.814 65.658.116.473

2 |Ky quy dit coc 6.407.042.500 6.407.042.500 6.407.042.500

3 |Chi phi tr vén diu tr xay dyng 9.970.997.596 9.970.997.596| R 7 9.319.538.096] -
4 |Chi phi 1ai vay, phi bao lanh 23.000.000.000 3.895.876.761 _ . 1.220.132.136

5 |Chi phi dy phong 22.000.000.000

UQC PHAM HA TAY .
TV \EL

DS. Lé Xuin Thing
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